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Riesgo de modificación de la legislación tributaria que

incremente los costos operativos del contrato

Incremento para el contratista en los

costos de operación que afecte el

porcentaje de comisión a establecer 
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CONTRATISTA

ICBF

Establecimiento de la comisión de 

acuerdo con las condiciones del 

mercado y de la legislación vigente 

que permita asegurar una comisión 

ajustada y no artificialmente baja.
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ICBF

Antes de la 

celebración del 

contrato

Hasta la 

liquidación del 

contrato

Verificación de la comisión 

presentada por el proponente.

Permanente, desde el 

inicio de ejecución 

hasta la adjudicación 

del contrato
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o Riesgo de colusión entre proponentes, es decir, pactos o

acuerdos entre dos partes (persona natural o jurídica) con el

fin de perjudicar a una tercera parte (otro proponente o al

ICBF)

Corrupción en procesos públicos.

Asignación equivocada del contrato.

Declaratoria de desierta o revocatoria
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Entrega por parte de los 

proponentes del "Certificado de 

participación independiente" 1
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Dirección de 

Contratación

Desde la 

apertura del 

proceso.

Hasta la fecha 

de la firma del 

contrato.

Seguimiento por parte del comité 

evaluador.

Seguimiento por parte de la 

Dirección de Contratación.

En el periodo de la 

etapa de selección.
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Riesgo que se causen daños a terceros por parte del

contratista durante el desarrollo de los actividades

contratadas

Reclamaciones al ICBF por parte de

terceros derivadas de la responsabilidad

extracontractual producto de los hechos

u omisiones del contratista
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CONTRATISTA 

Supervisión del contrato aunado a 

la constitución de la 

correspondiente garantía de 

responsabilidad civil 

extracontractual.
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S
I Supervisores 

del contrato

 Desde el inicio 

de ejecución 

del contrato

Hasta la 

liquidación del 

contrato

El supervisor del contrato dejará 

constancia de la calidad del 

servicio

Permanente, durante el 

periodo de ejecución 

del contrato.
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Eventos de la naturaleza fuera del control de las partes que

impiden continuar con la ejecución del contrato temporal o

definitivamente

Suspensión de la ejecución del objeto

contractual
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CONTRATISTA

ICBF

Reducir las consecuencias a través 

de planes de contingencia y 

mitigacion
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S
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 Desde el inicio 

de ejecución 

del contrato

Hasta la 

liquidación del 

contrato

Informe del Contratista
En la ocurrencia del 

hecho
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No realización de un reuqrimiento o entrega por caso fortuito o 

fuerza mayor

Suspensión de la ejecución del objeto

contractual
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Reducir las consecuencias a través 

de planes de contingencia y 

mitigacion
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S
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 Desde el inicio 

de ejecución 

del contrato

Hasta la 

liquidación del 

contrato

Informe del Contratista
En la ocurrencia del 

hecho
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Imposibilidad de acceso del contratista y de su personal a los

lugares de realización de los requerimientos o entregas, por

razones ajenas a su voluntad

Suspensión de la ejecución del objeto

contractual
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CONTRATISTA

ICBF

Reducir las consecunecias a través 

de planes de contingencia y 

mitigacion
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S
i Supervisor del 

contrato

 Desde el inicio 

de ejecución 

del contrato

Hasta la 

liquidación del 

contrato

Informe del Contratista
En la ocurrencia del 

hecho
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Cuando, por necesidades del servicio, el ICBF designe un

proveedor específico y este no preste el servicio o lo preste

con una mala calidad en el servicio

Mala calidad en la prestación del servicio

que pueda afectar la calidad del servicio

o a los terceros que participan en el. 1
=

R
a
ro

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o
 

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o
ICBF

Supervisión del contrato aunado a 

la consecusión de un proveedor 

calificado. 1
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S
i Supervisor del 
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Desde el inicio 

de ejecución 

del contrato

Hasta la 

liquidación del 

contrato

Informe del Contratista
En la ocurrencia del 

hecho
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-

tipo, disponible en internet.
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


